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SUMAR

Planul de Dezvoltare Institutionald este elaborat pe o perioadd de 4 ani, 2018-2023 si
reprezintd trasarea reperelor pentru perioada de implementare in ceea ce priveste dezvoltarea

unititii de invitdmant si directia cétre care aceasta se indreaptd.

Planul este realizat pe baza analizei conditiilor sociale, economice si tehnologice realizata,
pe baza diagnozei mediului intern extern, a analizelor PESTE si SWOT, precum si a rezultatelor
obtinute in urma evaludrii Planului de Dezvoltare Institutionald implementat anterior. Acest PDI
stabileste strategia Gridinitei Licurici, strategie ce conduce la constructia unui invatdgmant modern
si de calitate, adaptat standardelor educationale din tdrile Uniunii Europene, prin acordarea de

sanse egale tuturor copiilor, indiferent de posibilititile si de particularitdtile fiecdruia.

La elaborarae prezentului PDI std colaborarea dintre conducerea unitétii de Tnvatdmant si
personalul acesteia, precum i cea cu pdrintii, copiii si comunitatea locald, acestia alcdtuind

comunitatea educationald.

Tintele strategice sunt fundamentate pe o analizd amédnuntitd a situatiei curente din unitatea

o A

de invitimant si sunt elaborate luind in considerare experientele acumulate in activitatea de

s

management din perioada anterioard.

Oferta educationald a unitdtii de Invitimant va include actualizarea curriculum-ului,
introducerea noilor tehnici de predare centrate pe cerintele si pe stilurile individuale de invitare
ale copilului, promovarea inovatiei in predare si in invitare, precum si furnizarea competentelor i

abilitdtilor necesare pentru ocupatiile noi.



CONTEXT LEGISLATIV

Elaborarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald a avut la bazd contextul legislativ:

- Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu completdrile si modificdrile ulterioare;

- ORDIN nr. 4183/2022 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unititilor de tnvatdmant preuniversitar

- Hotdrirea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodicd in invatamantul
preuniversitar;

- Instructiunile MEN 1/2018 M.Of. 481 din 12 iunie 2018,

- Legea nr. 87 /2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/2005
privind asigurarea calitiitii educatiei, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

- Ordonanti de urgenti nr. 75 /2005 privind asigurarea calititii educatiei, cu modificérile si
completirile ulterioare;

- O.M.E.N.C.S. nr. 4742 din 10 august 2016 pentru aprobarea Statutului elevului;

- ORDIN nr. 5154 din 30 august 2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru de organizare
si functionare a consiliilor de administratie din unititile de invatdmant preuniversitar;

- ORDIN nr. 600 din 20 aprilie 2018 privind aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitdtilor publice;

- ORDIN nr. 6143 din 1 noiembrie 2011 privind aprobarea Metodologiei de evaluare anuald
a activitiitii personalului didactic si didactic auxiliar;

- ORDIN nr. 5561 din 7 octombrie 2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea
continui a personalului din Invédtdmantul preuniversitar;

- ORDIN nr. 4151 din 29 iunie 2022 pentru completarea Metodologiei privind formarea
continui a personalului din invitimantul preuniversitar, aprobatd prin Ordinul ministrului
educatiei, cercetirii, tineretului si sportului nr. 5.561/2011;

- ORDIN nr. 4303 din 21 mai 2020 pentru modificarea si completareca Metodologiei privind
formarea continui a personalului din invitiméantul preuniversitar, aprobatd prin Ordinul
ministrului educatiei, cercetiirii, tineretului si sportului nr. 5.561/2011;

- ORDIN nr. 4224 din 6 iulie 2022 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind asigurarea
calititii programelor pentru dezvoltarea profesionald continud a cadrelor didactice din

invatdmantul preuniversitar si de acumulare a creditelor profesionale transferabile;



ORDIN nr. 3844 din 24 mai 2016 pentru aprobarea Regulamentului privind regimul actelor
de studii si al documentelor scolare gestionate de unititile de invdtdmant preuniversitar;
ORDIN nr. 4095 din 22 iunie 2022 pentru completarea Regulamentului privind regimul
actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitdtile de invatdmant
preuniversitar, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nationale si cercetdrii stiintifice
nr. 3.844/2016;

ORDIN nr. 4694 din 2 august 2019 privind aprobarea Curriculumului pentru educatia
timpurie;

OMEN nr. 4831/ 2018 privind aprobarea Codului —cadru de eticd al personalului didactic
din invitimantul preuniversitar;

ORDIN nr. 3505 din 31 martie 2022 privind structura anului scolar 2022-2023;

ORDIN nr. 5511 din 28 octombrie 2021 pentru aprobarea Metodologiei privind
fundamentarea cifrei de scolarizare pentru invatdmantul preuniversitar de stat, evidenta
efectivelor de anteprescolari/prescolari si elevi scolarizati in unititile de Invd{dmant
particular, precum si emiterea avizului conform in vederea organizdrii retelei unitatilor de
invatimant preuniversitar pentru anul scolar 2022-2023,

ORDIN nr. 5578 din 10 noiembrie 2021 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind
mobilitatea personalului didactic de predare din invitdmantul preuniversitar tn anul scolar
2022-2023;

ORDIN nr. 5545/ 2020 privind Metodologia —cadru cu privire la desfdsurarea activitatilor
didactice prin intermediul tehnologiei si internetului, precum si pentru prelucrarea datelor
cu caracter personal;

H.G., 0.U.G. si O.M. emise in aceastd perioadd.



CAPITOLUL I DATE GENERALE DE PREZENTARE A GRADINITEI

1.1. Prezentare generala

DENUMIREA INSTITUTIEI : GRADINITA CU PROGRAM NORMAL ,,.LICURICI”
TIPUL INSTITUTIEI : institutie de invitdmant preuniversitar cu prescolar

ADRESA UNITATII DE iINVATAMANT: Localitaca Slobozia, Comuna Voinesti, Judetul Iasi
FELUL UNITATII DE iNV/V&TAMANT: independentd, cu personalitate juridicd

FORMA DE INVATAMANT: zi

FORMA DE PROPRIETATE: particular

TIPUL UNITATIL iN FUNCTIE DE FORMA DE FINANTARE: buget propriu

LIMBA DE PREDARE : limba romani

Date de contact: Telefon: 0232.290.090

E-mail: gradinitalicuriciO6 @yahoo.com

1.2. Scurt istoric

Gridinita Licurici este situatd tn partea centrald a localitdtii si se invecineazd cu Biserica
* Ortodoxi si Scoala Gimnaziald Slobozia. Gridinita Licurici a fost infiintatd in anul 2006, de citre
Asociatia Est Europa lasi Krimpen. In anul 2013 a primit acreditarea in baza O.M.
nr.5471/15.11.2013. incepand din 28 mai 2013, a obtinut personalitate juridicd, respectiv certificat
de inregistrare fiscald nr.31701050 din 28.05. 2013. Prin grija Asociatiei Est Europa lagi - Krimpen
si a partenerilor Stichting “Children’s Relief” din Olanda, dotarea materiald a gradinitei a fost
imbunititits, ducind la cresterea calitiitii serviciilor oferite beneficiarilor si starea de bine a
acestora.
In prezent, Gridinita Licurici dispune de sili de grupd personalizate, dotate cu mobilier
nou si adecvat, de o bogatd bazi materiald si didacticd, de centrald termicd, apd curentd, de o curte
amenajati cu spatii de joacd. Toate aceste resurse existente au atras un numér mare de solicitdri

de nscriere ale copiilor 1n grddinita noastra.



1.3. Oferta educationald

Gradinita “Licurici* respectd planul de invdtdmént si programa activititilor instructiv-
educative in vigoare, tine seama de ritmul fiecdrui copil si de nevoile sale afective si de joc.
Cadrele didactice aplici o metodologie creativi si participativa realizatd in parteneriat cu familia.

Baza didactico-materiald existentii permite utilizarea unor strategii didactice moderne si
metode de invitare active, bazate pe joc, care si incurajeze curiozitatea, cresterea increderil in
fortele proprii, capacitatea de a relationa cu ceilalti copii si cu adultii.

Spatiul educational este adaptat particularititilor de vérstd si intereselor manifestate de
copii, iar atmosfera este veseld si primitoare.

Programul instructiv-educativ proiectat in gradinita noastrd valorizeazd in cel mai Tnalt
grad nevoia de joc si de dezvoltare liber-creativa a copilului.

In Gridinita Licurici este utilizat Curriculum-ul pentru educatie timpurie aprobat prin
Ordinul de Ministru nr.4694 /2019.

Curriculum-ul la decizia gridinitei a fost realizat in functie de specificul cultural al
zonei, cu scopul de a dezvolta atdt abilitdtile practice, cat si abilititile lingvistico-verbale ale
copilului si cuprinde urmétoarele cursuri optionale:

e Mesterii olari - Este o activitate in care experienta acumulatd (transmisd de-a
lungul timpului pe parcursul mai multor generatii )si manifestatd in domeniul
mestesugurilor in forma si cu mijloace traditionale autentice ;

e Minunata lume a povestilor- Este o activitate dedicatd povestilor In care copii vor
descoperi multe lucruri noi, jocuri si aplicatii care i vor introduce pe acestia in
pielea personajelor si care vor rezolva situatii problema.

Programul educational cuprinde activititile instructiv-educative pe domenii experientiale ce
respectd Curriculum pentru educatia timpurie (aprobat prin OMEN nr.4694/02.08.2019)

- activitati pe domenii experientiale:
¢ Domeniul Limba si comunicare
¢ Domeniul Stiinte
e Domeniul Estetic si creativ
e Domeniul Om si societate
e Domeniul Psihomotric

- jocuri si activitati didactice alese:



Biblioteca

Coltul cédsutei/Joc de rol

Constructii

Stiinta

Arte

Nisip si apd

- activitati de dezvoltare personala:

rutinele- sosirea si plecarea copiilor, deprinderi de igiend individuald si colectivd,
deprinderi de ordine si disciplind, deprinderi de autoservire, intilnirea de dimineatd
(calendarul naturii, prezenta, gimnastica de TInviorare, exercitii de autocunoastere,
dezvoltarea abilititilor de comunicare, managementul Invitdrii prin joc, dezvoltarea
empatiei, luarea deciziilor, medierea conflictelor:

tranzitiile;

activitdtile optionale

Curriculum la decizia gradinitei
activitatile optionale:
Mesterii olari

Minunata lume a povestilor

Activitati extracurriculare si extrascolare
Vizite

Drumetii, excursii

Intalniri cu specialisti din diverse domenii
Teatru de papusi

Programe artistice

Concursuri

Proiecte si programe educationale

Activitdti in parteneriat cu scoala si cu alti parteneri educationali din comunitate
Activititi de voluntariat / sprijin pentru cei aflati In dificultate

Activitdti din cadrul unor campanii

Proiect din categoria - ,,Noile educatii”

o educatie pentru sdndtate si securitate



o educatie rutierd
o educatia ecologicd, etc.

e Program educational ,,Zilele gradinitei’’

1.4.Cultura organizationala

Se caracterizeazd printr-un ansamblu de trdsédturi avand ca valori dominante cooperarea,
munca 1n echipd, respectul reciproc, atasamentul fatd de copii, atasamentul fatd de profesie,
entuziasmul si dorinta de afirmare.

Regulamentul Intern a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati si prin
respectarea normelor din Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitdtilor de Invitimant
Preuniversitar. In continutul Regulamentului Intern sunt cuprinse norme privind activitatea
copiilor, a cadrelor didactice, a personalului auxiliar si a personalului nedidactic.

Climatul organizational este unul deschis, caracterizat prin dinamism si angajare, de
respect si de sprijin reciproc.

Directorul gridinitei colaboreazi bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile
acestora si ia decizii cu privire la reducerea disfunctiilor semnalate n activitatea gridinitei. Toate
aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativé si in conduita personalulul.

In ceea ce priveste modul de relationare, calitatea si circulatia informatiei la nivelul
comunititii se urmireste: identificarea si eliminarea prejudecdtilor cu privire la partenerii
gridinitei, constientizarea si inliturarea barierelor ce apar in comunicarea interpersonald, crearea
unui climat pozitiv, permisiv, deschis, identificarea obiectivelor comune pe baza cdrora se poate

construi comunicarea.

1.5. Promovarea unei educatiei incluzive

Conceptul de educatie incluzivé are la bazd principiul dreptului egal la educatie pentru toti
copiii, indiferent de mediul social sau cultural din care provin, religie, etnie, limbd vorbitd, sau
conditiile economice in care trdiesc

Fiecare copil are dreptul de a fi sprijinit de pirinti si comunitate pentru a creste, a invéta si
a se dezvolta In primii ani, si, la varsta adecvatd, si meargd la scoald si sd fie inclus de profesori si
colegi. Cand toti copiii, indiferent de diferentele lor, sunt educafi fmpreund, toatd lumea
beneficiazi -~  aceasta  este  piatra de  temelie a  educatiei  incluzive.

Educatia incluzivi pune in valoare diversitatea si contributiile unice pe care fiecare copil
le aduce in sala de grupd. Intr-un cadru cu adevirat incluziv, fiecare copil se simte in sigurantd si

H

are un sentiment de apartenentd. Deci, educatia incluzivd inseamnd sprijin si educatie, grijd si
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atentie pentru toti. Fiecare copil are o sansd care depinde de atitudinea si actiunea celor care il
cresc si il educd. Dacd se promoveazi politici si practici cat mai incluzive in educatia prescolard,
deci daci se pune accent pe accesul, participarea si implicarea tuturor copiilor de varstd prescolard
in programe de educatie, vom avea nu numai generatii mai bine pregitite si se integreze scolar si
social, ci si profesionisti mai buni si mai eficienti Tn educatie.

Dezvoltarea copilului Tn perioada prescolard constituie o preocupare nu numai a familiei,
ci si a sistemului general de invitimént, prin programele elaborate si derulate de gradinite. In
Gridinita Licurici existd copii cu situatie familiald precard, de etnie rromd, cu o dezvoltare psiho-
fizicd sub nivelul varstei pentru care trebuie stabilitd o strategie care sd faciliteze integrarea in
mediul educational. Aceastd strategie se constituie din urmditorii pasi ce trebuie respectati $i
parcursi:

e Elaborarea unui parteneriat cu familia $i comunitatea;

* Pregitirea a tntregului personal pentru a primi toti copiii;

* Pregitirea copiilor pentru a se accepta unii pe altii, pentru a negocia, a colabora si a lucra
impreund;

* Asigurarea unui climat primitor si deschis in gridinitd, prin organizarea mediului educational
cit mai eficient si stimulator;

* Asigurarea unui curriculum flexibil si deschis, la care si aibd acces si périntii;

« Evaluarea fiecdrui copil prin observatie directd si indirectd, pentru a asigura participarea lui
adecvati la activitdtile curriculare;

» Asigurarea unei evaludri permanente si periodice a progreselor pe care le fac toti copiii, nu numai
din punctul de vedere al achizitiilor intelectuale, dar si al relatiilor sociale, al cooperdrii si
colaboririi, al dezvoltérii imaginii de sine si Increderii In fortele proprii;

» Elaborarea unor planuri individualizate, personalizate la copiii care au nevoie de sprijin in anume
componente ale dezvoltdrii si la anumite momente.

» Ajustiri permanente ale curriculum-ului pentru a se adapta la nevoile educative ale copiilor.

CAPITOLUL II DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

2.1 Context european

In vederea realizdrii unui spatiu european extins, Uniunea Europeand a notat progrese
remarcabile in adoptarea urmitoarelor abordiri: educatia este modalitatea fundamentald de
dezvoltare personald si de afirmare sociald; impunerea centririi educatiei pe formarea de
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competente pentru a mai bund si eficientd integrare sociald si economicd a absolventilor,
recunoscandu-se realizarea invitdrii in toate contextele educationale (formale, nonformale,
informale); asigurarea calititii In educatie, articuland expectantele sistemului de invdtdmant cu

cele ale actorilor implicati: copii, pirinti, cadre didactice si societatea, in general.

In contextul unei societiti care se schimbi, dreptul la educatie este unul din drepturile
fundamentale ale omului si temelia unei societdti drepte, angajati pe calea progresului si
prosperititii. In viziunea Comisiei Internationale a Educatiei pentru sec. XXI, actul educativ
trebuie viizut nu ca un privilegiu pentru ctiva, ci ca un drept al tuturor. Scoala roméneascd actuald
se afli mereu intr-un efort de schimbare si adaptare la cerintele societdtii democratice,
modernizarea si ridicarea calititii sale la nivelul standardelor educationale europene implicind o
examinare atentd si actualizatd In concordanti cu evolutia sistemelor de nvagdmant din celelalte

tiri europene, indeosebi din tdrile Comunitdtii Europene.
2.2. Context national, regional, local

Calitatea serviciilor educationale in context european este un obiectiv social dorit, insd
asigurarea calititii in educatie presupune elaborarea standardelor de referintd, a normelor si
indicatorilor de performantd care in sistemul national de invitimant are in vedere urmatoarele

aspecte:
a) Calitatea sistemului national de invatdmant;
b) Calitatea serviciilor furnizorilor, reprezentanti de unitdti si institutii de invdtdmant,

¢) Calitatea procesului de instruire si de educare a copiilor, demonstratd de rezultatele
tnvitdrii, pe baza aplicirii metodologiilor de dezvoltare a curriculumului, a metodelor de

predare si invitare, a evaludrii, examindrii si certificarii.

Criza Covid 19 a impus o adaptabilitate a sistemului educational la contextul actual, acesta
fiind reconfigurat in aceastd perioadd de la fnvitarea ,.fatd in fatd”, la mediul online. Strategia
privind digitalizarea educatiei din Roménia 2021-2027 presupune adaptarea sistemului
educational la evolutia tehnologicd cu care ne confruntim si utilizarea tehnologiei moderne si
inovirii in educatie.

Proiectul ,,Romania Educatid” reprezintd o prioritate a Guvernului Romaniei in domeniul
educatiei, prin care isi propune accelerarea procesului de reformd a educatiei roménesti ce va crea

premisele asigurdrii stabilititii si credibilititii sistemului educational. Proiectul are in vedere:

10



e Asigurarea calititii educatiei timpurii prin: dezvoltarea unei retele de crese, gradinite si
alte servicii de educatie timpurie anteprescolard si prescolard; dezvoltarea/actualizarea
standardelor ocupationale necesare formirii initiale si continue adecvate a personalului didactic si
de ingrijire; revizuirea/adaptarea permanentd a curriculumului si utilizarea celor mai moderne
abordiri pedagogice folosite in educatia timpurie la nivel global, in scopul asigurdrii conditiilor
pentru generalizarea treptatd a cuprinderii cat mai multor copii in invdtdmantul anteprescolar si
prescolar din Roménia;

e Cresterea calititii Tnvatdmantului preuniversitar din Romania prin: mbundtétirea
infrastructurii scolare; adecvarea curriculumului centrat pe competente la nevoile piefei muncii;
implementarea unor masuri integrate pentru reducerea abandonului scolar si a ratei de pdrdsire
timpurie a scolii; formarea cadrelor didactice pentru centrarea procesului de predare-evaluare pe
nevoile elevului; imbunititirea rezultatelor la examene, concursuri, competitii nationale si
internationale si la testdrile internationale standardizate, in conditiile digitalizarii procesului de
educatie la toate nivelurile.

Domeniile prioritare ale proiectului ,,Roménia Educata™:

- Cariera didacticd;

- Management si guvernantd;

- Finantarea sistemului de invatdmant preuniversitar;

- Infrastructura sistemului de educatie;

- Curriculum si evaluare centrate pe rezultate;

- Educatie incluzivi de calitate pentru toti copiii;

- Alfabetizarea functionald;

- Promovarea educatiei STEAM (science, technology, engineering, arts and
mathematics);

- Digitalizare;

- Rezilienta.

In intocmirea prezentului plan, au fost urmdirite directiile strategice stabilite la nivel
european, national, judetean si local in domeniul educatiei, acesta redactandu-se ca urmare a:

- Urmdrirea directiilor europene, nationale, regionale si locale din domeniul
educatiei;

- Studierii documentelor scolare din cadrul unitdtii de invatamant;

- Realizdérii analizei SWOT si a analizei PESTE;

- Discutiilor individuale si de grup cu personalul didactic si nedidactic si périntii;

- Relatiei cu administratia locald:

- Relatiei cu ISJ Tasi.
11



CAPITOLUL IIT DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

3.1. Informatii de tip cantitativ

a) Resurse umane
La tnceputul anului scolar 2022-2023, in Gradinita Licurici 1si desfdsoard activitatea un
numadr de 3 angajati, din care:
e | cadru didactic titular cu gradul [;
e | cadru didactic pe viabilitatea postului;
e | ingrijitoare.
In Gradinita Licurici existd, un medic care a incheiat protocol de colaborare in vederea

asigurarii serviciilor medicale pentru prescolari, conform legislatiei in vigoare.

b) Populatia scolara

in anul scolar 2022-2023 sunt inscrisi 28 de prescolari.

An scolar Grupa mica Grupa Grupa mare Total
mijlocie

2021-2022 50

2020-2021 53

2019-2020 19

¢) Resurse materiale si financiare

Evolutia bugetului

Buget ( lei ) Total

An fiscal 2021 227.329
An fiscal 2020 158.187
An fiscal 2019 134.945
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Resurse materiale

Suprafata Gridinitei Licurici este de 272,75 mp suprafatd construitd si 545,50 mp
suprafatd desfdsurati. Clidirea are doud intrdri, fiecare prevdzutd cu rampd de acces pentru
persoanele cu dizabilititi.

Clidirea gradinitei cuprinde:

2 séli de clasa;

un birou administrativ/cancelarie;

o sald de laborator in care se desfdsoard optionalele;

|

un spatiu pentru centrali;

un grup sanitar pentru prescolari cu 3 cabine si 4 robinete pentru apd;
- un hol cu vestiarele copiilor.
Curtea gridinitei este inconjuratd cu un gard si amenajatd cu parc de joacd pentru

prescolari, dotat cu aparate de joacd si o groapa de nisip.

¢ Baza materiald a gridinitei corespunde normativului de dotare minimald.

Silile de clasi sunt dotate cu mobilier nou, adecvat si atractiv. Corpurile de mobilier sunt
amenajate pe centre de interes, unde prescolarii pot utiliza numeroase jocuri, jucdrii si materiale
didactice, toate materialele sunt la indeména prescolarilor. De asemrnea, silile de clasd sunt
previzute cu conexiune la internet.

e Echipamente tehnologice: gridinita dispune de 2 laptop-uri, un aparat de
fotografiat, un calculator, un videoproiector, un xerox, boxe, DVD-uri si CD-
Player.

¢ Biblioteca: in Gridinita Licurici existd un numdr de 650 cérti.

3.2. Informatii de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolard: climatul gridinitei este unul deschis, cu o culturd pozitivd,
ce favorizeazi satisfactia profesionald, moralul, eficacitatea si invitarea pro-activd, implinirea si
bunistarea copiilor si a intreg personalului unititii. Se promoveazi spiritul de muncd in echipd, iar
relatiile dintre diferite tipuri de angajati se bazeazd pe respect si sprijin reciproc. Intreg colectivul
unititii de invitimant lucreazd impreund pentru cresterea gradului de satisfactie al beneficiarilor

directi. La baza intregii activititi std un set de valori ce alimenteazd dezvoltarea personald a
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cadrelor didactice, o atmosferd pozitivd si un sentiment de responsabilitate pentru pregdtirea

copiilor.

Relatiile intre diferite categorii de personal:

- Relatiile dintre director si personalul didactic i nedidactic: se bazeazd pe relatii de
respect reciproc i bundcuviintd,

- Relatiile intre cadrele didactice: relatii pe bazi de respect reciproc, nu existd conflicte
sau atacuri la persoana;

- Relatiile intre personalul didactic si nedidactic: relatii pe bazd de respect reciproc, nu
existd conflicte;

- Relatiile intre cadre didactice/ingrijitoare si prescolari: cadrele didactice acordd o
mare importantd stirii de bine a prescolarilor la gradiniti, peronalul gradinitei manifestnd calm
si disponibilitate pentru nevoile si interesele copiilor, iar copiii sunt atasati de cadrele didactice;

- Relatiile intre cadre didactice/ingrijitoare §i parinfi: sunt relatii bazate pe calm, respect
si bundvointd.

Calitatea personalului: personalul unititii de invitdmént este unul responsabil, bine
pregitit, ce participi la cursuri de perfectionare/ specializare si care imbrétiseazd conceptul de

invitare pe tot parcursul vietii.

Mediul social de provenientd a copiilor: Prescolarii din gradinitd provin din familii
sirace, cu multi copii, singura lor sursd de venit fiind ajutorul social si alocatiile copiilor.
Majoritatea pdrintilor au terminat doar 8 clase. Datoritd rezultatelor bune la scoald a copiilor care
au frecventat Gridinita Licurici si a climatului din unitate, parintii manifestd interes ridicat sd-si
inscrie copiii la gradinita.

Modul de comunicare:

- cu pdrintii: zilnic, prin comunicare verbald, prin afisaj la avizierul de la intrarea in
gradinitd a copiilor, prin telefon;

- cu personalul grddinitei: prin comunicare verbald directd, prin decizii si alte documente
formale emise de director, prin e-mail sau telefon;

- cu autoritdtile locale: prin adrese, note, rapoarte si alte documente oficiale ce sunt
transmise prin canalul FTP, e-mail sau posta.

Gradul de implicare al pdrintilor: pirintii manifestd un grad ridicat de implicare in
activititile desfasurate la gradinitd, acestia participand activ la activititile din gradinitd (excursii,

serbiri, optionale, drumetii, consiliere parentald, activitd{i demonstrative).
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Managementul gradinitei: La nivel de gridinitd sunt concepute, realizate si aplicate
urmitoarele instrumente manageriale: proiectul de dezvoltare institutionald, planul operational,
fisa de evaluare/observare a calititii activititii de invitare, raportul de evaluare internd a calitatii
educatiei, chestionare de satisfactie pentru cadre didactice si périnti, rapoarte ale comisiilor

functionale.

CAPITOLUL 1V ANALIZA P.ES.T.E.L

4.1. Context politic

Gridinita noastrd se adapteazi la politica invitdmantului romanesc, la standardele
elaborate in ceea ce priveste domeniul educational si scoate in eviden{d urmatoarele componente:
comunicare, curriculum, relatia gridinitd — familie, cooperare in grup, pregétirea copiilor, evaluare
si perfectionare profesionald.

4.2. Context economic

Copiii provin din familii de etnie rromé cu situatii precare si, de cele mai multe ori,
aceasta este cauza abandonului scolar, pentru ci nu au strictul necesar pentru frecventarea zilnicd
a scolii. In ceea ce priveste bugetul gridinitei, nu au fost probleme datoritd partenerilor din Olanda,
care asigurd baza materiald, materialele educative, jucdrii, rechizite, cérti, auxiliare si salariile
personalului din gradinitd.

Economia din zond a avut un ritm lent de dezvoltare. Majoritatea populatiei trdieste din
ajutoare sociale si alocatiile copiilor, insi rata natalititii este in crestere. Prescolarii din gradinitd

provin din familii numeroase cu 8 - 12 copii.

4.3. Context social
Pirintii copiilor asigurd traiul din ajutorul social. Triiesc in case construite din chirpici,

multi dintre acestia nu au curent electric si sunt familii numeroase.

4.4. Context tehnologic

Datoritd bunei colaboriri cu partenerii din Olanda, In unitate existd dotare cu aparaturd
audio, video, calculatoare, videoproiector, boxe, internet, aparat de fotografiat, CD-Player,
materiale didactice confectionate de educatoare sau cumpdrate. Toate acestea asigurd o pregitire

optimi a copiilor, in vederea unei bune adaptiri la ceringele scolii si a integrdrii sociale a acestora.

4.5. Context ecologic
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Satul Slobozia se afli situat la marginea unei paduri. Gradinita familiarizeazd copiii cu

tmprejurimile si cu natura inconjurdtoare, realizand activititi educative extrascolare de educatie

ecologicd.

4.6. Context legislativ

Gridinita Licurici functioneazi in baza Legii Educatiei Nationale nr.1/2011 si a actelor

normative in vigoare din domeniul educatiei.

Concluzii analiza PESTEL

La nivel politic, economic si social, Gridinita Licurici functioneaza intr-o stabilitate

generald. La nivel tehnologic, legislativ, ecologic, gridinita se afld intr-o evolue acceleratd a

lucrurilor. Datoritd modificarilor legislative apdrute tn ultimii ani in domeniul educatiei timpurii,

parintii au fost atrasi si implicati in realizarea unor proiecte educationale.

CAPITOLUL V ANALIZA S.W.O.T.

Pentru a realiza o bun# diagnozi a organizatiei scolare, analiza SWOT a fost realizatd

pentru fiecare din cele 4 domenii functionale principale: curriculum, resurse umane, resurse

materiale si financiare, relatii comunitare.

Curriculum

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e oferta educationald corelatd cu nevoile
specifice, locale si cerintele parintilor;

e autonomia cadrelor didactice in alegerea
temelor si in constituirea orarului;

e existenta unei proceduri de promovare a
ofertei educationale de citre toate cadrele
didactice;

e programe pentru optionale, pe grupe;

¢ C.D.S.-urile au fost elaborate conform
legislatiei in vigoare, pe baza unei proceduri
proprii;

e finregistrarea progresului scolar, de la o
evaluare la alta;

e clementele de noutate in privinta
curriculumului au fost scoase in evidenta cu
ocazia aplicarii Legii Educatiei Nationale;

e respectarea in proiectarea activitdfilor de
invitare a cerintelor privind bundstarea copilului.

e Realizarea in micd masurd a proiectdrii
curriculare si extracurriculare in echipd, cel
putin la nivelul fiecdrei arii curriculare,
respectiv, la nivelul fiecdrui colectiv de
prescolarti;

o Existenta in micd masurd a elementelor de

auto-normare/  autoreglare, din  partea
prescolarului.
e Lipsa preocupdrii pentru dezvoltarea

valorilor europene, 1n activitdtile de Invitare
realizate.

e [Existenta unor mici neconcordante intre
planificare/ proiectare si alegerea celor mai
potrivite strategii didactice.
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e Relevanta activititilor de invdtare
proiectate, pentru experienta si achizifiile
anterioare de invitare ale fiecdrui prescolar;

e Relevanta activitdtilor de  invitare/
proiectare, pentru dezvoltarea competentelor
cheie;

e Cunoasterea si aplicarea prevederilor
noului curriculum pentru clasa pregatitoare.

e Proiectarea in cel putin 50% dintre activitatile
de finvitare, a strategiilor de predare-invitare-
evaluare, care solicitd colaborarea intre prescolari
(lucrul in echip4, perechi, in grupuri mici, invitare
mutuali etc.);

e Existenta planurilor de interventie
personalizati, care abordeazd imbunitdtirea
rezultatelor invatirii, bundstérii copiilor.

e Intelegerea si aplicarea unui sistem corect
de evaluare la toate disciplinele de invatamant.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Centrarea curriculum-ului
copilului si pe dezvoltarea acestuia;

pe activitatea

e Introducerea unei palete largi de optionale si
cluburi;

e Oferta bogatd de manuale alternative, ghiduri
metodologice, materiale auxiliare;

e [Existenta platformelor educationale si a
aplicatiilor gratuite;

e Realizarea unor schimburi de experienta
(cercuri pedagogice) in
strategii

reale inter-scoli
vederea aplicarii

eficientizeze actul educativ.

unor care Sa

a pregatirii 1In
elaborarea scolare
optionale, la nivelul debutantilor;

e Lipsa experientei si
programelor pentru
e Aparitia unui numar prea mare de auxiliare
cu un continut inadecvat fara avizul/ acordul
M.E.

e Imposibilitatea périntilor de a achizitiona
materialele auxiliare necesare;

e Instabilitatea legislativa.

Strategia de actiune pentru dezvoltarea curriculum-ului:

Centrarea activititilor pe asigurarea climatului afectiv din sala de grupd, punénd accentul pe

starea de bine a prescolarilor. Utilizarea Tn mod preponderent a unor strategii naturale de

invitare, valorificand astfel curiozitatea, motivatia intrinsecd a prescolarilor si bucuria acestora

de a invita.

Construirea unor instrumente de lucru care si favorizeze starea de bine a prescolarilor,

curiozitatea, motivatia intrinsecd a prescolarilor si bucuria acestora de a Invita.
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Resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Personal didactic calificat in proportie de
100%:

o Interesul ridicat al cadrelor didactice pentru
perfectionarea continud.

e Numirul mare de solicitdri In vederea
inscrierii copiilor in gradinitd in perioada in
care familiile sunt 1n localitate;

e [Echipa manageriald preocupatd de
cresterea calitdtii procesului didactic, a bazei
materiale si aspectului grddinitei;

e Comunicare si deschidere fatd de prescolari
si périnti;

e Relatiile interpersonale (profesori-copii,
profesori-pdrinti, profesori-profesori, echipa
manageriald-personalul gradinitei) existente in
randul resursei umane favorizeaza crearea unui
climat educational deschis, stimulativ;

e Profesionalismul cadrelor didactice si a
personalului didactic auxiliar.

e Insuficienta numerelor de grupe pentru a
putea institui comisia metodicd la nivel de
unitate;

e Bagajul de cunostinte este slab dezvoltat la
inscrierea Tn gradinitd;

e Dezinteres din partea unor copii si parinti
pentru ridicarea nivelului de cunostinte.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

e Cresterea natalitétii in localitate.

e Oferta bogatd de cursuri de formare a
cadrelor didactice, inclusiv pentru aplicarea
noului curriculum centrat pe competente/
predarea online;

e Accesibilitatea sporitd a programelor de
formare prin organizarea lor inclusiv online,
sincron gi/sau asincron;

e Formarea cadrelor didactice in lucrul cu
copiii cu CES;

e Participarea la cursuri de formare, intilniri,
activitéti ale cadrelor didactice;

e Posibilitatea participdrii cadrelor didactice
la stagii de perfectionare in cadrul proiectelor
europene.

e Sciderea motivatiei si interesului cadrelor
didactice din cauza distantei fatd de oras;

e Nivelul de pregitire si timpul limitat al
parintilor.

e Migratia populatiei scolare din localitate
in timpul anului scolar pe perioade de trei-sase
luni;

e Reducerea numirului de prescolari ca
urmare a sciderii populatiei In comunitate;

e Deteriorarea mediului socio-economic,
familial; diminuarea capacitdtii familiei de a
sustine pregitirea scolard a copiilor;

e Costurile ridicate ale activitdtilor
perfectionare si dezvoltare profesionald.

de
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Strategia de actiune pentru dezvoltarea resurselor umane

e Implicarea parintilor in proiecte si activititi extrascolare derulate Tn gradinitd;

o Utilizarea sistematicd a unor instrumente de lucru pentru evaluarea periodicd a gradului de

dezvoltare a prescolarilor.

Resurse materiale si financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Existenta sililor de clasa foarte bine dotate
si amenajate;

e [Existenta altor spatii auxiliare i
administrative;

e Existenta unui parc de joaca bine dotat $i
amenajat;

e Existenta unui parteneriat cu Stichting
“Children’s Relief” si Oost Europa Zending
din Olanda in vederea obtinerii unui buget
adecvat necesititilor gradinitei.

Lipsa unui spatiu destinat festivititilor.

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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e Existenta  fondurilor de  finantare
nerambursabild pentru proiecte;

e Atragerea de sponsorizdri si donatii;

e Alocarea anuald a unor sume din bugetul
gradinitei pentru decontarea cursurilor de
formare ale personalului didactic si ale celui
didactic auxiliar;

e Preocuparea si  sprijinul  conducerii
comunititii locale pentru dezvoltarea bazei

materiale.

e Degradarea spatiilor scolare;

e Interesul scdzut al firmelor pentru
sustinerea  activititilor  educative  prin
sponsorizari.

e Gestionarea/administrarea ineficientd a
resurselor materiale si financiare existente.

Strategia de actiune pentru dezvoltarea resurselor material si financiare

e Consolidarea colaboririi cu partenerii din Olanda in vederea asigurdrii resurselor financiare

necesare functiondrii gradinitei.

Relatiile cu comunitatea

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

e Existenta Tn comunitate a unei imagini
foarte bune a gridinitei in randul périntilor;

e Parteneriate incheiate cu ONG-uri, scoli si
gridinite din tara;

e [Existenta unui parteneriat cu Stichting
“Children’s Relief” si Oost Europa Zending
din Olanda.

e Diversitatea activitdtilor  extrascolare:
serbdri pentru marcarea  evenimentelor
culturale, istorice si religioase;

e Buna colaborare a  gradinifei cu

comunitatea si ceilalti parteneri educationali.

e Slaba implicare a unitatii in proiecte
Europene.

OPORTUNITATI

AMENINTARI
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e Oferta bogatd de proiecte educationale
nationale si internationale;

cu finantare
pentru

e Existenta de
nerambursabild/fonduri
proiecte din domeniul educatiei (ex. Programul
Erasmus+ al Comisiei, Europene, Programul
Operational Capital Uman etc.),

programe
structurale

e Incheierea de parteneriate cu scoli judet si
din tar#, precum si cu agenti economicli,

e Dezvoltarea relatiilor de colaborare cu
diversi agenti economici, fundatii, asociatii,
organizafii;

e Implicarea 1n proiecte
internationale de prevenire a abandonului

scolar.

nationale  si

e Lipsa interesului cadrelor didactice pentru
derularea unor programe educationale;

e Situatia materiald precard a unor familii din
care provin presscolarii.

e Dezinteresul pirintilor fatd de implicarea
in activitatea gradinitei;

e Interesul scizul al agentilor economici in
parteneriate cu unitatea de invatdmant.

CAPITOLUL VI VIZIUNEA, MISTUNEA GRADINITEI

Viziunea

Gradinita Licurici isi propune ca fiecare copil sd atingd sau sd depdseascd obiectvele

dezvoltidrii sociale pentru vrsta sa, sd aibd capacitatea de a comunica, sd manifeste interes pentru

cunoastere si si aibd stimi de sine si respect pentru aproapele sdu.

Misiunea gradinitei

Misiunea Gridinitei Licurici este de a crea un mediu modern si stimulativ in care fiecare

copil s# fie incurajat, si-si dezvolte talentele si aptitudinile sale si sé fie pregatit din punct de vedere

intelectual, social, fizic si emotional si se integreze in realitatea complexd.

Ethos-ul gradinitei

Gridinita Licurici dispune de urmétoarele elemente distincte de identitate:

o sigla gradinitei;

e site-ul gradinitei (www licuricislobozia.ro);

e deviza gradinitei (Suntem cei mai buni!).

La sfarsitul lunii mai, in fiecare an scolar, gridinita noastrd organizeazd ,,Ziva Gradinitei”.

Atat viziunea, misiunea cat ethos-ul Gridinitei Licurici promoveazi urmdtoarele valori-

cheie: - starea de bine a prescolarilor;
- curiozitatea prescolarilor;

- bucuria prescolarilor de a tnvita.
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CAPITOLUL VII TINTE STRATEGICE

Tinta strategica nr. 1: Stabilirea, pini in anul 2023, a unui curriculum adecvat nevoilor

interne ale gridinitei, corelat cu nevoile copiilor si resurselor detinute.

Motivarea alegerii tintei izvoriste din Curriculum-ul pentru educatie timpurie, aplicat din 2019,
in care se precizeazi urmitoarele: educatia timpurie fundamenteazd demersurile educationale pe
copil si pe activitatea de invidtare a acestuia ca proces, respectiv pe dobandirea unor
comportamente care s asigure premisele dezvoltirii competentelor cheie mai tarziu. Competenta
implici existenta unor scheme cognitive i de comportament, de aceea este descrisd din
perspectiva responsabilititii si a autonomiei, drept capacitate doveditd de a utiliza cunostinte,
abilitdti si capacititi personale, sociale si/sau metodologice in situatii de muncd sau de studiu sl
pentru dezvoltarea profesionald si personald
Optiuni strategice:
Optiunea curriculard:
e adaptarea curriculum-ului national (trunchiul comun, activitifile —optionale si
extracurriculare) la curriculum local;
e accentuarea procesului formativ in procesul instructiv-educativ, mai ales prin joc, ca
activitate de bazi a copiilor la aceastd varstd.
Optiunea resurselor umane:
e valorificarea potentialului de care dispun angajatii, in acord cu principiile i finalitdtile
organizatorice;
e studierea documentelor scolare oficiale (Curriculum pentru aplicarea educaiei timpuri,
scrisorile metodice etc).
Optiunea financiard a resurselor materiale:
e achizitionarea de materiale didactice, auxiliare, rechizite si mijloace de Invitdmant
moderne care si sustind practic realizarea activititilor desfasurate in gradinita.
Optiunea relatiilor comunitare:

e atragerea comunititii locale, a partenerilor educationali.
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Tinta strategica nr. 2: Cresterea gradului de atractivitate a gradinitei cu cel putin 50%

pani in anul 2023, prin imbunatitirea facilititilor oferite prescolarilor.

Motivarea alegerii tintei (ine de necesitatea promovirii imaginii gradinitei, pentru a face
cunoscutd activitatea cu prescolarii, in scopul sensibilizirii agentilor economici, organizatiilor
neguvernamentale si a altor institutii , In vederea investirii unor resurse financiare si materiale
extrabugetare, pentru buna organizare a procesului didactic. Pentru ca oferta noastrd si fie viabila
depunem eforturi in asigurarea unor spatii de invétare confortabile, sigure, adaptate nevoilor fizice,
psihologice si de educatie ale fiecdrui copil, atdt in gridinitd, ct si in curtea acestela (resurse
umane, resurse logistice, locuri de joacd, resurse educationale); Popularizarea imaginii gradinitei
se realizeazi prin utilizarea mesajelor de intimpinare afisate (postere, afise), afisarea viziunii si
misiunii gridinitei, acceptarea traditiilor, obiceiurilor copiilor si angajatilor; tratarea echitabild a

tuturor copiilor si parintilor indiferent de etnie, nivel socio-economic, tip de dizabilitate etc.

Optiuni strategice:
Optiunea curriculara:

e diversificarea ofertei educationale si popularizarea pe plan local, national, european.

Optiunea resurselor umane:

e stabilirea legiturilor cu comunitatea interesatd de oferta educationald a gradinitei.

Optiunea financiard a resurselor materiale:

e modernizarea gradinitei.

Optiunea relatiilor comunitare:
e 1incheierea de parteneriate si proiecte in colaborare cu ONG-uri, mediul privat, autoritdtile
locale in scopul atragerii de resurse extrabugetare pentru achizitionarea de materiale si

mijloace didactice, auxiliare, curriculare, echipamente tehnice.

Tinta strategica nr. 3: Dezvoltarea, pana in anul 2023, unui mediu intercultural prietenos

pentru a asigura 100 % accesul egal al copiilor la educatie.

Motivarea alegerii tintei: Conceptul de,egalitate” inseamnd o egalitate reald a sanselor
individuale de promovare sociald, iar educatia este instrumentul cel mai important in dezvoltare.
Egalitatea sanselor semnificd, in fapt, oferirea de optiuni multiple pentru capacitdti si aptitudini
diferite, o educatie deschisi pentru toti copiii, in functie de nevoile sale specifice — evitandu-se
omogenizarea si incurajandu-se diversitatea — care sd creeze premisele egalitdtii sanselor de acces
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in viata social, la sistemul educativ, la integrarea educatiei formale cu educatia non-formald si
educatia informald, astfel Incit si se extindd situatiile de invitare.

In categoria copiilor defavorizati 1i putem include pe cei proveniti din familii monoparentale sau
orfani de ambii parinti, copiii ai ciror parinti sunt someri, au grave probleme de sandtate sau un
comportament imoral si copiii de etnie rromd care se integreazd cu greutate in colectivul grupei de
prescolari.

Gridinita oferi un mediu stimulativ, sigur si sdndtos, prin diferentierea si individualizarea
tnvigdrii, prin aplicarea metodologiilor de invitare si predare active, prin formarea cadrelor
didactice cu competente necesare pentru a preda in medii diferite de invétare, precum si implicarea
copiilor in diverse proiecte sau actiuni de voluntariat, organizate la nivel de clasi si/sau gradinitd,

Optiuni strategice:

Optiunea curriculard:

e fundamentarea dezvoltdrilor curriculum-ului, la nivel de unitate, tindnd cont de experienta
copiilor;

e adaptarea continuturilor fnvitdrii la realitatea cotidiand, precum si la preocupirile, interesele,

aptitudinile copiilor .

Optiunea resurselor umane:

e integrarea tuturor copiilor in activititile educationale;

e includerea nediscriminatorie a copiilor in activititile didactice;

e motivarea copiilor de a lucra pe centre de interes conform prevederilor alternativei STEP;

e realizarea unui feed-back intre membrii organizatiei si copii.

Optiunea financiard a resurselor materiale:

einducerea unei atitudini pozitive in randul personalului didactic si nedidactic cu privire la
atragerea (colectarea) de fonduri extrabugetare;

e negocierea celor mai avantajoase contracte de sponsorizare si conditii pentru obtinerea fondurilor

extrabugetare.

Optiunea relatiilor comunitare:

e implicarea comunitdtii privitor la cuprinderea tuturor copiilor In gradinitd si crearea unui mediu
stimulativ pentru toti copiii;

e identificarea nevoilor de educatie ale comunititii locale si a posibilititilor de satisfacere in cadrul

normativ existent si cu resursele disponibile pentru egalizarea sanselor la educatie.
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Tinta strategici nr. 4: Imbunititirea sistematici si progresivi a rezultatelor obtinute in

nviitarea si dezvoltarea prescolarilor, cu cel putin 50% pana la finalul anului 2023.

Motivarea alegerii tintei: imbunititirea rezultatelor Invitirii este misiunea generald a oricdrei
institutii. Gradinita Licurici 1si propune ca la sfarsitul prescolarititii, fiecare copil s stie mai mult
(si mai bine), si poati mai mult / altceva (in termeni de deprinderi si abilititi) si sd vrea i sd faca
mai mult / altceva (in termeni de atitudini si comportamente), dect la intrarea in gradinifd. Asadar,
misiunea este aceea de a planifica activititi relevante pornind de la nevoile copiilor la invatare,
utilizand cele mai eficiente metode si cele mai adecvate resurse disponibile, prin care sunt obtinute
rezultatele scontate.

Evaluarea rezultatele obtinute, va surprinde doui planuri: rezultatele efectiv obtinute (prin
evaluarea curents, formativi, prin evaludri sumative), dar si modul in care este realizatd activitatea
de evaluare, pentru a genera incredere si imbundtitire continud. Cadrele didactice analizeazd si
judeci rezultatele evaludrii pentru a le imbunititi, in sine, dar si pentru a Tmbundtati resursele
(inclusiv resursa umani, prin dezvoltare profesionald) si procesele de predare si invitare (de
exemplu, prin adoptarea unor metode sau tehnologii noi) utilizate pentru a obtine respectivele
rezultate.

Optiuni strategice:

Optiunea curriculara:
e realizarea invitimantului diferentiat pentru asigurarea incluziunii copiilor cu CES si
prevenirea esecului scolar;

o realizarea de programe de pregitire suplimentard a copiilor capabili de performanta.

Optiunea resurselor umane:
e motivarea si stimularea materiald a personalului griidinitei, a périntilor ai cdror copii obtin

rezultate deosebite.

Optiunea financiard a resurselor materiale:

e folosirea eficientd a materialului didactic si a mijloacelor de invdtdmant din dotare.

Optiunea relatiilor comunitare:
e activititi de parteneriat cu unititi similare in vederea cuprinderii tuturor copiilor in clasa

pregdtitoare.
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Tinta strategici nr 5. Dezvoltarea relatiei gradinita - comunitate si promovarea imaginii
unititii de invitimant, in contextul climatului concurential actual, prin cresterea cu 10% a
numiirului de proiecte la nivel local, judetean, national pana la finalul anului scolar 2022-
2023.

Motivarea alegerii tintei: Dezvoltarea de parteneriate productive cu comunitatea, atit pe plan
local, judetean, cét si pe plan national si chiar international poate duce la cresterea vizibilitdtii

gridinitei in comunitate si chiar la imbunititirea relatiei gradinitd-prescolari-printi existenta.

Optiuni strategice:
Optiunea curriculard
e implementarea de proiecte care privesc educatia pentru dezvoltare durabild;
e organizarea unor manifestdri educative, culturale, artistice, sociale si sportive cu diferite

prilejuri.

Optiunea resurselor umane:
e implicarea cadrelor didactice in vederea realizérii popularizirii unitdfii de tnvitdmant la
nivel local si national;
e participarea copiilor si cadrelor didactice la activitdtile acestor proiecte si la actiuni de

voluntariat, participarea profesorilor si copiilor la programe si parteneriate cu scoli din tard;

Optiunea financiard a resurselor materiale:

e Punerea la dispozitie a Intregii baze materiale a gradinitei pentru derularea activitdtilor din

cadrul acestor proiecte.

Optiunea relatiilor comunitare:

e Promovarea programelor educationale specifice (educatie pentru sdnitate, educatie
ecologici si de protectie a mediului, prevenirea abandonului scolar, prevenirea si
combaterea fenomenului de bullying) schimbul de bune practici cu institutii partenere,

popularizarea realizirilor gradinitei si a ofertei educationale.
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REZULTATE ASTEPTATE

Curriculum

1. Cresterea progresivi in fiecare an scolar a numdrului de beneficiari interni si externi
care se declari multumiti de serviciile oferite de gradinitd, in urma aplicdrii chestionarelor de
satisfactie.

2. Cresterea progresivd in fiecare an scolar a numdrului de activitdfi demonstrative
realizate in echipi si analiza acestora in vederea extragerii celor mai bune strategii, metode si

tehnici de predare-invétare.
Resurse umane

1. Cadrele didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe particularitéti
de varsti si individuale ale fiecdrui copil.

2. Cadrele didactice care predau la gridinitd vor efectua cel putin un stagiu de formare in
specialitate, metodica preddrii specialitdtii sau metode de a asigura managementul eficient al

clasei.
Resurse materiale si finaciare

1. Cresterea progresivd a numdrului de cirti, ghiduri, auxiliare curriculare, jocuri, jucdrii
si alte materiale existente in gradinitd.

2. Cresterea progresiva a veniturilor obtinute de la partenerii din Olanda si utilizarea
acestor venituri in functie de interesele si priorititile gradinitei.

Relatii comunitare

1. Cresterea progresivd, in fiecare an scolar a numirului de parteneriate incheiate cu
organizatii si institutii locale/judetene/nationale/internationale.
2. Incheierea a cel putin 2 conventii de parteneriat cu ONG-urile locale pentru derularea

de proiecte pe diferite componente educationale.
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Capitolul VIII PROGRAME DE DEZVOLTARE

Categorie Programe de dezvoltare Perioada Tinta
strategica
Experientele de Program de imbunititire a procesului de
invatare si
: ? - predare, evaluare
continutul invatarii 2018-2023 | T1, T4
Program privind activitatea extragcolard
Recrutarea, Program de dezvoltare a culturii organizationale | 2018-2023
utilizarea si
dezvoltarea Program de formare continud si dezvoltare
profesionald profesionald, a personalului didactic si didactic
o T1, T4
auxiliar
Program de dezvoltare a competentelor sociale
si de comunicare ale copiilor
Atragerea de Program de atragere a surselor de finantare 2018-2023
fonduri si
imbunititirea bazei | Program de valorificare mai eficientd a
materiale oportunitdtilor locale, nationale si europene T2, T3, T5
Program de asigurare a unui climat de sigurantd
fizicd pentru copii
Colaborarea cu Program de participare la proiectele si
autoritdtile locale, | ,ro0ramele educationale ale Uniunii Europene,
cu institutii si ] , ) )
) . la proiectele finantate prin Fondul Social
persoane din ;
comunitate sau din | European, in vederea valorificdrii dezvoltdrii
afara acesteia institutionale T2,T3,T4,
’ 2018-2023 TS, ’

Programe de comunicare cu institutiile mass-

media la nivelul judetului, cu partenerii
educationali, ISJ si cu reprezentantii altor unita(i

de Tnvi{dmant
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